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« Uvod do teorie her

e Rozhodovani za rizika a neurcitosti

* Multikriterialni rozhodovani
— Vektorova optimalizace
— Komplexni hodnoceni alternativ
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» Klasicke optimalizacni modely
— rovnovazny bod, popr. linearni optimum

AL a4

rozhodovani za rizika, hry, casove rozlozene
optimum, apod.
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e matematika

* filosofie (napr. anticka)

e prumysl

* inzenyrstvi

 sociologie
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 Predem dané formule, na niz hledame optimum,
nemusi vzdy platit

* Vyznam diagnostiky (inzenyrske vedy)
— Overeni platnosti optima, absence poruchy,...

* Napr. mekke systemy
— Odstranéni mékkosti
— Modifikace modelu
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—optimum neni predem zadana formule

(napfr. investice prinasejici maximalni financni zisk
muze posSkozovat Zivotni prostredi, nejlevnéjsi véc
nemusi byt nejkvalitngjsi, apod.

* misto splneni axiomaticky zadanych formuli —
veliCina distribuovana v miste a Case
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* nejjednodussi optimum — kdyz vsichni maji, co
potrebuji

e soustava linearnich rovnic, pocCet rovnic= pocet
promennych

* na leve strane podily jednotlivych promennych,
na praveé to, co se rozdeluje

« AXx=B
« otazka vypoctu distribuovaneho optima —
optimum na siti (v prostoru) za menicich se

u V vV v s
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* Optimum dle obecné uznavané definice: nejlepsi,
nejvyhodnejsi stav, podminka, okolnost

 Pozn.: pouze slovo optimalni
neexistuje nej... !

+ vzdy optimalni podle ...
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* Musi existovat alternativni proces (minimalne 2

moznosti)

 Existence kritérii

* Postup:
— Vyber alternativ

— Stanoveni omezeni, dle kterych hledame vyhovujici
reseni (vyuziti matematickych postupu)
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* Subjekt — rozhodovatel

« Racionalni rozhodovani — typicka je cilovost
(chceme dosahnout cile)

* Rozhodovaci situace (Decision situation DS) =
popis nadsystemu,

* S, — soubor rozhodovacich podminek
 Redeni — vysledek rozhodovaci situace DS

* Hodnotici funkce Fi — ohodnoceni moznych
vysledku rozhodovaci situace uzivatelem
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podle hodnotici funkce
— monokriterialni — hodnotici funkce skalarni

— multikriterialni — hodnotici funkce je vektorova, vice
hledisek — prakticky vSechna rozhodovani v bezném zivote
jsou multikriterialni (napr. cena, vzhled, znacka, kvalita)

Podle podtu ucastniku

— S jednim ucCastnikem

— S vice ucastniky

Podle vlastnosti ucastniku

— racionalni — ucastnik se rozhoduje racionalne
— iracionalni

Podle sporu

— konfliktni
— nekonfliktni
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Vv realu jsou rozhodovaci situace zretezene

e rozhodovani
— Jjednoetapove

— Vviceetapove
o staticke
» dynamickeé
* rozhodovani

— strategicke — viceetapove, zpravidla dynamicke,
dlouhodoby horizont

— operativni — strednedoby rozhodovaci horizont

— taktické — vSima si rozhodovacich situaci
v kratkodobém hledisku dosahovani cilu

Zuzana Bélinova Dopravni fakulta, Ceské vysoké uceni technické v Praze



Prednaska 1

1. analyza situace (,meéereni*)

2. rozpoznani alternativ (nalezeni vsech moznych
stavu)

3. zjistovani dusledku jednotlivych alternativ
(,predikce™)

* 4. volba vhodné (optimalni) alternativy

* 5. akce, zmena stavu, prechod — je k tomu potrebna
energie, cas, prostor, finance, systemove zdroje, atd.

* Pozn. 1: Volime-Ili matematicky model rozhodovaci
Situace, pak na zdroje vetsinou nehledime

* Pozn. 2: Rozhodovani v tisni — chybi informace, je
malo casu — rozhodujeme se s vedomim, ze mozna
spatne
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 casto existuje rozhodovatel (starosta, majitel, ...),
ktery si nekoho bere na pomoc s rozhodovanim
(systemovy analytik).

* V tomto pripade je treba nejprve ziskat informace
od rozhodovatele

e Informace

— apriorni — dany predem, dle predchozi zkusenosti

— aposteriorni — zalozeny na smyslove zkusenosti,
empiricky
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psychologie
vojenstvi
* management
 kriminalistika
 politologie

e historie
e |Lékarstvi
e ekonomie
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existuje kriterium optimality

 existuje proces (algoritmus, jazyk, Turinguv stroj,
...) Jak v Ccase vyjadrit kriteria

u fuzzy systému — kritérium muze, ale nemusi byt
fuzzy

soft systémy — hledame dobre, prijatelne reseni
(zde nelze pouzivat vyraz optimalni)
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e uvazujeme pouze vyber alternativ, neresime jiz
navazujici akce

DS=[1{1, ..., n}, X (X;, .., X.), I {1, ..., m},
S(sy, ...S.), F (fy, ... F )]

* | —mnozina racionalnich ucastniku

« X —mnozina alternativ racionalnich ucastniku

« J-—mnozina iracionalnich ucastniku

« S —mnozina alternativ iracionalnich ucastnikl — soubor stavu u iracionalnich
ucastniku

* F —hodnoceni alternativ racionalnimi ucastniky (pouze racionalni hodnoti)
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(ne vsechny kombinace typu DS jsou mozné)

e 1 ucastnik, monokriterialni —nekonfliktni
(vSechny ostatni DS jsou konfliktni)

* rozhodovani za jistoty — pouze s racionalnimi
ucastniky
* rozhodovani za rizika — pravdepodobnostni,

rozhodovatel zna pravdépodobnost vyskytu stavu
alternativ

 rozhodovani za neurcitosti — rozhodovatel nezna
pravdepodobnosti, existuje alespon jeden
neracionalni ucastnik
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* ucastnik je racionalni < f, (X, s) 2f, (X, S°) pro
szl,...,r (r je poCet stavu popf. variant druhého ucastnika)

e Jalespon jedno k, pro nejz je tato nerovnost ostra

 ucastnik iracionalni — nic nepreferuje, kritéria jsou
mu |lhostejna
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* 1. nekonfliktni, i=1 (jediny ucastnik)
— DS=[I1={1}, X, 1]
— max f(x) =c.x
— Ax=b x>0 xeXeg,
— ulohy linearniho programovani
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o 2. konfliktni

— a) konfliktni DS s vice racionalnimi ucastniky se
skalarnim hodnocenim

— hry
— b) konfliktni DS s 1 racionalnim ucCastnikem a
vektorovym hodnocenim

— multikriterialni rozhodovani

— ¢) konfliktni DS s 1 racionalnim ucastnikem a 1
neracionalnim ucastnikem a skalarnim hodnocenim

— rozhodovani za rizika a neurcitosti

Pozn.: strategicke hry — patri dilem do her a dilem do
multikriterialniho rozhodovani
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« Teorie mereni uzitku
« Uzitek — mira uspokojeni ze spotreby
« Plati

— Uplnost srovnani
— Tranzitivita (A>B, B>C — A>C)
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 vyuziti skal
— nominalni (klasifikace)
— kvalitativni ordinalni (udava usporadani, napr. barvy ve
spektru) — ordinalisticka teorie uzitku

— kardinalni — kardinalisticka teorie uzitku
* intervalové (napf. teplotni stupnice °C) — y=ax+b
« pomérove (napf. Kelvinova stupnice) — y=ax
 absolutni (pfimé ztotoznéni) y=x; a=1, apod.
— axiologicka — zavedena vzdalenost od normy
v existujicim metrickem prostoru
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Dekuji za pozornost
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